Redegal

OTRA INFORMACION RELEVANTE

Ourense, 21 de septiembre de 2026

Redegal, S.A. (en adelante, “Redegal” o la “Compafiia”), en virtud de lo previsto en el articulo
17 del Reglamento (UE) n2 596/2014 sobre abuso de mercado y en el articulo 227 de la Ley
6/2023, de 17 de marzo, de los Mercados de Valores y de los Servicios de Inversion, y
disposiciones concordantes, asi como en la Circular 3/2020 del segmento BME Growth de BME
MTF Equity (en adelante, “BME Growth”), por medio de la presente pone en conocimiento la
siguiente informacién:

Mediante la presente Otra Informacion Relevante se pone en conocimiento del mercado la
presentacién que va a utilizar la Compania con motivo de su participaciéon en la Conferencia
Anual con Inversores organizada por la empresa de andlisis Tenvalue, mafiana dia 22 de
septiembre.

En cumplimiento de lo dispuesto en la Circular 3/2020 de BME MTF Equity se deja expresa
constancia de que la informacidn comunicada por la presente ha sido elaborada bajo la
exclusiva responsabilidad de la Compaiiia y sus administradores con cargo vigente.

D. Jorge Vazquez Gonzdlez
Consejero Delegado
REDEGAL, S.A.

www.redegal.com



Tenvalue_
Conferencia qnual con inversores

Digital works when everything connects_
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Digital works when everything c
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Quiénes somos, qué y como lo hacemos_



TENVALUE

=
°

Somos una Smart Digital Company_

Tecnologia, producto y negocio digital con ADN AI-native

Tech

€ Plataformas digitales: desarrollo web headless, ecommerce y apps

& Orquestacion MarTech, integraciones y arquitecturas Cloud

Procduct e Modular | Escalable | IA nativa

®
.oostlc.cloud ¢ Inteligencia agéntica de catalogo para ecommerce

.i nnaCIe .ata & Software agéntico para business intelligence

Digital Business

& Performance marketing y marketplaces & Contenido, narrativa y posicionamiento

& SEO/ASO/GEO € Analitica, automatizacion y data

*TCAC: Tasa de crecimiento anual compuesto



Principales Magnitudes 2025 _

Tech
21,0%

3,5 M€
Var. 2024:

5,5%

Product
4,0%
0,6 ME

Var. 2024: n.s.

Cifrade
negocios

16.8 M€

Var. 2024:

22.4%

Digital
Business

75,0%

12,6 ME
Var. 2024:

21,7%

TENVALUE

1,5ME€
Var. 2024: 137,8%

41,4%

Var. 2024: 4,2%

0,8 ME
Var. 2024: 595,3%

0,5 M€

var. 2024: 55,5%



TENVALUE

Principales Magnitudes 2025 _

Espana
94,10%
i ; 16.834.046,30 13.755.636,94 22.4
Importe neto de la cifra de negocios ” ’ J
15,8 ME
Var. 2024: 1.9% 15.836.538,23 12.674.510,32 24,9
ar. :1,9%
Resto de Europa 719.868,89 709.838,70 1,4
Resto del mundo 277.639,18 371.287,93 (25,2)

% distribucion de la cifra neta de negocios por geografias

% distribucién de la cifra neta de

| negocios por geografias | 100,00 100,00 n.s
‘ Ene-Dic 2025 / 94,10 92,14 2,1
Cifra de negocios 4,30 5.16 a7,2)

Resto del mundo 1,60 2,70 (38,9)

1,60%

0,3 M€



Clientes_
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Partners Tech_

AE@'COM MERCE Al shopify partners

"ERTIFIED PARTNER DOOFINDER

Google Partner

i% Microsoft Advertising

2023

Partner
PREMIER 2026 CONNECTIF
O Meta PARTNER
Business Partner
Adobe o

Solution Partner
BRONZE MIRAK[



Operamos a nivel global _

paises profesionales



02

Vision estratégica y previsiones_



La respuesta

Hacemos que todo conecte_

Redegal convierte un ecosistema digital fragmentado en un sistema de crecimiento conectado, medible y listo para operar.

() 9 Ct

Mas velocidad Mas control Mejor margen

Menos traspasos entre proveedores y mas Una gobernanza comun para tecnologia, Optimizacién por contribucidn, coste total

rapidez entre decisidn, desarrollo y datos, IA, inversion y resultados. y valor de cliente; no solo por volumen.

lanzamiento.

= Un equipo. Una hoja de ruta. Una base de datos. Un cuadro de mando de negocio.



Decidir. Construir. Aprender. Crecer_

Cuatro responsabilidades del mismo sistema, conectadas de principio a fin

O & L =

O1- DECIDIR 02 - CONSTRUIR 03 - APRENDER 04 - CRECER

Strategy & Technology & Data, Al & Managed Digital

Consulting Product Automation Growth

Priorizamos donde esta el Creamos la plataforma, el Convertimos datos en Capturamos, convertimos
valor, qué construir producto y las decisiones, predicciones y retenemos demanda,
primero y como integraciones que y acciones automaticas optimizando crecimiento
demostrar el retorno. sostienen la venta. con control. y margen.

- Lo que se decide, se construye. Lo que se construye, se activa. Lo que se activa, se mide y aprende.



01 - Decidir
Strategy & Consulting._

Decidir mejor antes de invertir mas.

o}

Prioriza casos de uso de IA, redisena
procesos y fija un modelo de control
para llegar a produccion.

<

Demuestra qué inversién genera
crecimiento incremental y mejora la
decision de cliente.

®

Alinea plataforma, catalogo, operacion
y canales para crecer sin mas
complejidad.

3

Optimiza inversiéon en redes para

marcas o disena monetizacion rentable

para retailers.

&

Conecta marketing, ventas, CRM y
senales de intencién para reducir
oportunidades perdidas.

-> Criterio ejecutivo, caso de negocio, hoja de ruta y plan de accion. No un informe que termina en un cajon.



Technology & Product_

Construir una plataforma que venda hoy y no bloquee manana.

@

B2C, B2B, D2C, tienda fisica,
marketplace y nuevos canales de IA
conectados a stock, pedidos y cliente.

O
poig

Journeys, accesibilidad, disefo de
interfaz, ficha, carrito y checkout
orientados a conversiéon y margen.

&

Web, apps, portales y plataformas
cloud con seguridad, calidad,
rendimiento y observabilidad

&

Agentes integrados con procesos y
sistemas reales, permisos controlados,
coste medido y operacién trazable.

- Tecnologia elegida por retorno, no por tendencia.

¥
o)

ERP, CRM, CDP, PIM y analitica
conectados para que el dato fluya con
calidad y gobierno.

o

Disponibilidad, monitorizacion, control
de coste y evolucion continua con
niveles de servicio acordados.



03 - Aprender

Data, Al & Automation_

Convertir el dato en decisiones. Y las decisiones en accion.

- X
fo"
™
Perfil Unico de cliente, calidad y gobierno del
dato, audiencias sincronizadas con medios,

CRMy comercio.

Prediccién, recomendacion, generacion de
contenido y automatizacion de decisiones
integradas en procesos.

o

Experimentacién, incrementalidad y modelos
de medicion para asignar presupuesto por
impacto real.

Q
]
$4¢
Datos autorizados, evaluacion, trazabilidad,

control de coste y supervision humana adaptada
al uso.

- LalA til es la que llega a produccion y mejora una métrica de negocio.



04 - Crecer

Managed Digital Growth_

Capturar demanda. Convertirla. Hacerla rentable.

C‘Q Discovery & Acquisition

Paid media, marketplaces, retail media,
afiliacién y activaciéon de audiencias
propias.

@ CRM, Lifecycle & Loyalty

Onboarding, recompra, recuperacion,
win-back, fidelizacion y siguiente mejor
accion.

®© Al visibility & Discovery

SEO, GEO y AEO coordinados para
mejorar presencia en buscadores
y asistentes con IA.

Content & Creative
Operations

Contenido y creatividad a escala,
adaptados por canal y optimizados
con datos.

-> No optimizamos canales. Optimizamos el sistema de crecimiento.

Q Conversion & Experimentation

CRO, tests, personalizacion,
merchandising y optimizacion de ficha
y checkout.

Growth Performance &
oDl profitability
Planificacion, analisis y seguimiento
por contribucién, incrementalidad y
valor de cliente.



No empezamos de cero_

Aceleradores que reducen tiempo, riesgo y coste de cada entrega.

X= Arquitecturas de referencia

Disenos validados para commerce,
producto digital, datos e integracion.

) Componentes reutilizables

Bloques de interfaz, catalogo, carrito,
checkout, journeys y automatizaciones.

CO Conectores preconstruidos

Integraciones reutilizables con ERP,
CRM, CDP y plataformas de comercio.

@ Plantillas de agentes y
gobierno

Patrones versionados para permisos,
trazabilidad, evaluacion y operacion.

@ Modelos de datos estandar

Estructuras para cliente, producto, pedido y
comportamiento listas para adaptar.

go Dashboards y marcos de
90 medicion

Arboles de KPIs, alertas y cuadros de
mando ejecutivos listos para conectar
desde el inicio.

- Seincorporan capacidades transversales (Digital Teams, creatividad, formacion) cuando el reto lo requiere.

R
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BinnacleBPata Negocio Product_

- Proveedor de servicios de inteligencia de negocio en
retail + e-commerce con Binnacle Data como factor
diferencial.

- Aplicaciones de IA integrada con fuentes de marketing
y negocio digital.

- Explotacion de tecnologias de IA generativa.
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Q12025 Q3/Q4 2025 Q4 2025/2026 2027
Refuerzo comerecial Custom: IA + marketing + Soporte nuevas fuentes Inicio operaciones
e-commerce mediano/grande negocio digital de datos. globales.
retail mediano
2\ ,
¢ N Y \
C
Q1/Q2 2025 Q4 2025/2026 2026 2028
Ampliar servicios DATA Estandarizacion: IA + marketing Foco comercial en Operacion global.
Bl + Ing. Data + |A + negocio digital e-commerce + retail mercados UE.



BOOStIC. ... Negocio Product_
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- Bootstrapping del producto y busqueda del
product- market / fit.

= Programa de partners con agencias de
e-commerce / marketing / TIC.

- Escalar la venta y la internacionalizacion.

- Evolucion hacia solucidn integral de analisis /
optimizacion del catalogo.

Q1/Q2 2025
Demo libre
Q12025 Onboardi Q3 2025 Q3/Q4 2025 2027
Bootstrap venta 1-a-1 niooaraing o . . - )
. Escalado programa Expansion funcionalidades Inicio operaciones USA
e-commerce mediano Category Manager. Recurrencia
ES / MX agencias de partners aregory ger.
e-commerce
=\ oy
© ¢ (), &
Q2/Q3 2025
Q1/Q2 2025 Contratacion
Programa de partners directa en web Q3/Q4 2025 2026 2028
agencias Ads Expansion nuevas plataformas Expansion nuevas Operacion global.
e-commerce ES/ M

Amazon, Miravia, TikTok Shops, Criteo, etc.

funcionalidades / plataformas.



Redegal Brain IA_

El conocimiento de Redegal, disponible cuando se necesita

Redegal Brain no busca sustituir
el criterio de las personas ni
automatizar lo que merece la
pena pensar despacio.

Su proposito es mas concreto:
que ninguna decision vuelva a
empezar desde cero, que el
conocimiento que acumula la
empresa esté disponible cuando
se necesita, y que los equipos
lleguen a cada proyecto con la
experiencia de todos los
anteriores a su disposicion.

No es un chatbot ni un buscador
documental. Es una capa interna
potenciada por IA que mantiene
una representacion vivay
estructurada de todo lo que
ocurre en Redegal: proyectos,
clientes, decisiones,
procedimientos y aprendizajes.

El valor de Brain no estd en
lo que responde, sino en lo que
evita que olvidemos.

Una sola verdad, muchas vistas

JIRA, Business Central y Google Drive son fuentes que alimentan el
sistema, no destinos a los que redirige cada pregunta. El grafo de
conocimiento es la verdad operativa: cruza dominios técnico,
financiero y comercial que hoy viven separados.




Ecosistema Redegal Brain: Agentes y Skills Inteligentes_

Redegal Brain

El grafo de contexto.

Proporciona a cada agente
conocimiento sobre
procedimientos internos,
relaciones entre equipos y
quién alertar en cada
situacion.

Redegal Brain aporta el
contexto de empresa,
cliente y proyecto,
totalmente actualizado,
que guia el
comportamiento de cada
agente, indicandoles qué
procedimientos seguir

y a quien alertar.

Fuentes de datos

Desarrollo Tech Marketing / Growth

+/ Salud de Proyectos +/ Salud de Campaias

+/ Integraciones ERP + Social listening

+ Seguridad
y Vulnerabilidades

+ Oportunidades SEO

v Desarrollo acelerado

&é
e

Contexto del Proyecto

Manuales y Procedimientos Experiencia
Corporativos Previa

+ Reporting automatico

Redegal Brain

H
Transcripciones

Business Central de reuniones

Autonomia Técnica
vs. Sabiduria Compartida

A Jira ” %—m Q} git L

Google Drive

Cada agente usa sus
propias fuentes (APIs,
logs, datos especificos).

Redegal Brain provee el
contexto comun:
procedimientos, roles,
relaciones entre equipos,
estatus y monitorizacion
del proyecto.

=N



Roadmap estratégico 2025-2028 _

PALANCAS DE CRECIMIENTO

Redegal se transforma en un ecosistema full digital, con unidades de negocio interconectadas y
colaboracion con socios/agencias que nos complementen (crecimiento inorganico o colaboraciones).

Wt B Rz Bs

Flexibilidad y Diversificacion Competitividad Mejora experiencia
agilidad de ingresos Escalabilidad a largo plazo de cliente




Prioridades estratégicas
2025-2028_

1. Crecer en facturacion consolidada a doble digito y en
generacion de caja libre.

2. Monetizar los servicios de consultoria antes de contratacion de
servicios de desarrollo.

3. Enfocar los negocios de Tech y Product por margenes y
clientes selectivos Tier 1y Tier 2.

4. Diversificar la oferta de servicios de nuevas tecnologias
impulsando alianzas estratégicas.

5. Fortalecerse en Espaina y México, desarrollar el mercado
europeo y continuar la internacionalizacion.

6. Adquirir empresas que complementen nuestros servicios y
aporten crecimiento inorganico.




TENVALUE

Resultados de gestion en 2025 _

Cuenta de Resultados Resumida Posicion Financiera
Cifra de negocios 16,8 M€ 13,8 M€ +22,4% Deuda Financiera 2,6 M€ 0.5 M€
Neta
Margen Bruto 41.4% 37.2% +4.2 p.p.
DFN 2,75x 0.7x
EBITDA 11T M€ 0.29 M€ +283.2%
Patrimonio Neto -0.6 M€ +0,8 M€
EBITDA Ajustado 1.55 M€ 0.65 M€ +137,8% Consolidado
. *Cifras reexpresadas
Margen EBITDA Ajustado 9.2% 4.7% +4.5 p.p.
EBIT Ajustado 0.80 M€ -0,20 M€ cs. Refuerzo patrimonial
e Marzo 2026 - Ampliacion dineraria: 761.452€
Resultado Neto consolidado -0.79 M€ -1,78 M€ +55,6%

e Mayo 2026 - Ampliacion por compensacion de créditos: 809.322€

*Cifras reexpresadas

Total inyeccion 1,57M<£ de fondos propios adicionales

23



Resultados de gestion_

Ve

+4,5p

Salto de margen EBITDA Ajustado

Del 4,7% al 9.2% en un solo ejercicio.

ARR proyectado para 2026

V)
9 2 /O Alto grado de integracion de los servicios

en la estrategia digital de los clientes.

C.S.

EBIT Ajustado de -198K€ a +803 K€

Mejora superior al 500%. Transiciéon efectiva
hacia rentabilidad operativa estructural.

Avance
202651

+18.5% en facturacion

La cifra de ingresos alcanza los 8,94 millones
de euros, con un ARR del 93,01%




Horizonte 2028E _

Ventas

g% 22.6M< X].35 vs 2025
TCAC 23-28:17.5%
Ingreslos TCAC 23-28
Digital Business
Mi\%nes de euros ]2'2%
2028E Margen
EBITDA:
15%
12,6
10,0 n
6.2
2023 2024 2025 2028E

EBITDA Ajustado
I][I 4.4M< x2.84 .20

O I] TCAC 23-28:29.5%

Ingresos Tech TCAC 23-28

Millones de euros 29,5%

2028E Margen

EBITDA:

19%
7.1

3.8 3.3 35
2023 2024 2025 2028E

Equity Story

Margen EBITDA Ajustado
19.5% +10.3 P.-p- vs2025
Sobre
Ingresos Product
Mi%nes de euros 9,2% en 2025
2028E Margen
EBITDA:
40%
3.8
0.4 0.68
0,03
2023 2024 2025 2028E

Redegal =
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Por qué invertir en Redegal _



TENVALUE

Por qué invertir en Redegal _

e N\ N\ A
Track record verificable Mercado en megatendencia Product escalable
TCAC ventas 23-25 del +29% y salto Publicidad digital global 2025: 119 bn$ BinnacleData + Boostic.cloud con
del margen EBITDA Aj. del 4,7% al 9.2% (+8.9%). E-commerce Espaiia +22,6%; clientes en Esparia, México, Paises
en un solo ejercicio. México Top 10 Mundiall. Bajos.Margen objetivo +40% en 2028.
& J & J A J
4 2\ 4 ( 2\
Cliente Tier 1/ Tier 2 Servicio 360 Integrado Internacionalizacién abierta
Nuevas cuentas 2025: Victorinox, Tres lineas conectadas que capturan 9 paises operativos. Espafia estable,
Mayoral,CBNK, BFF, Arteche, Primor, sinergias y oportunidades de venta Portugal consolidado, Centroeuropa
B100. Retencion media 90%. cruzada en el funnel completo. con traccion, México refomando.

M&A disciplinado + entrada a multiplo atractivo

i< LIGHTHOUSE

INSTITUTO ESPANOL

07 Criterios: 5+arios de frayectoria, certificaciones, partners tecnoldgicos, grandes clientes, 1
cuentas saneadas. —  DEanAUSTAS

27



“Los resultados de 2025 confirman que el Plan
funciona: la cifra de negocios consolidada alcanzo
los 16,8 ME (+22,4%) y el margen EBITDA Ajustado
se situd en el 9,2%, avanzando +4,5 p.p. en un solo
ejercicio (desde el 4,7% de 2024). El peso de nuestra
linea de Product crecid hasta el 4,0% de la
facturacion global, frente al 2,9% del ejercicio
anterior.

Esta velocidad de progresion soporta la trayectoria
hacia los compromisos de nuestras previsiones a
2028: alcanzar unos ingresos totales de 22,6 ME y
un EBITDA Ajustado de 4,4 ME, con el drea de
Product aportando 3,8 ME a la cifra de negocio.

2”

Jorge Vazquez
CEO y Socio Fundador.




CO nta CtO inversores@redegal.com | accionistas@redegal.com
—_— www.redegal.com/es/accionistas-e-inversores




‘.‘ ’) /

vL\L-// {

Consejero Independiente Consejera Independiente Consejero Independiente
Presidente y Consejero Delegado Consejero Dominical Consejero Ejecutivo Vocal Comisién de Auditoria Presidenta Comisién de Auditoria Secretario Comisién de Auditoria
Jorge Vazquez Lino de Prado Javier Castifieiras Severino Fernandez Lola Castillo Domingo Garcia

Consejo de Administracion_

Estructura accionarial - 30.06.2026

. LipI'CISCI 2015 SLU 35.80%  *Vehiculo controlado por Lino de Prado

. LCIgO Diecinueve Invest SL  22,97%  *Vehiculo controlado por Jorge Vazquez
35,80%

FONDO ISETEC V, FCR 19.05%

%
Resto accionistas 1.49% .. .,
participacion

. Axouxere de Inversiones 10,69%  *Vehiculo controlado por Jorge Vdazquez
30



GRACIAS_

Redegal

Digital works when everything c

redegal.com



